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1. Conclusiones

1.- La Mariscal debe ser comprendida como un paisaje urbano histérico vivo, donde el
patrimonio material e inmaterial forman una unidad indivisible. La politica piblica ademas de
ocuparse de la proteccion fisica de inmuebles, debe integrar usos, dinamicas sociales, espacio
publico, movilidad, identidad y economia urbana como componentes estructurales de la gestién
patrimonial.

2.- El principal riesgo patrimonial actual no es Unicamente el deterioro constructivo, sino el
vaciamiento social, la pérdida de funcién residencial y la concentracién desbalanceada de
actividades de alto impacto. La gestion patrimonial debe abordar simultaneamente
conservacion, convivencia y equilibrio de usos.

3.- La tensién entre conservacion y desarrollo urbano requiere superar enfoques exclusivamente
restrictivos. Dado el predominio de propiedad privada en el barrio, la politica publica debe
consolidar esquemas de corresponsabilidad que combinen incentivos, asistencia técnica,
financiamiento adecuado y obligaciones proporcionales.

4.- Los actuales instrumentos municipales de incentivo constituyen un avance significativo; sin
embargo, su disefio operativo debe ajustarse a la realidad técnica y econémica de los
inmuebles. Es necesario habilitar intervenciones por etapas, soluciones proporcionales a
problemas especificos y esquemas financieros acordes al tamafo y complejidad de cada
tipologia.

5.- La aplicacion de normativa homogénea a tipologias arquitecténicas diversas genera
ineficiencias y desincentiva la rehabilitacion. Se requiere una diferenciacion normativa por
tipologias patrimoniales que permita criterios técnicos mas ajustados y viables.

6.- La escala humana, la relacion volumétrica y la calidad del espacio publico constituyen
valores patrimoniales en si mismos. Las regulaciones urbanisticas en areas historicas deben
entenderse como instrumentos de salvaguardia patrimonial y no Unicamente como reglas
edificatorias.

7.- El patrimonio inmaterial —memoria barrial, practicas culturales, oficios, actividades
creativas— debe ocupar un lugar central en la politica patrimonial. Su activacion fortalece la
apropiacion social del patrimonio edificado y contribuye a la sostenibilidad econémica y cultural
del barrio.

8.- La sostenibilidad de la gestion patrimonial depende de esquemas de gobernanza
solidos, interdisciplinarios y participativos, con capacidad técnica permanente y mecanismos
de seguimiento verificables.

@mariscalsur @burolamariscal



L iniciativa urbana

X MARISCAL SUR

/

AN
LA MARISCAL

2. RECOMENDACIONES
2.1 Recomendaciones normativas

2.1.1.- Incorporar formalmente el enfoque de Paisaje Urbano Histérico en los instrumentos
de planificacién y ordenanzas aplicables a La Mariscal y demas areas histéricas del Distrito
Metropolitano de Quito, integrando dimension material e inmaterial.

2.1.2.- Establecer un régimen normativo diferenciado por tipologias patrimoniales, con
criterios especificos de intervencién, conservacion y adaptacion funcional.

2.1.3.- Habilitar normativamente intervenciones por etapas y obras menores de
habitabilidad, con controles técnicos proporcionales al riesgo patrimonial, evitando exigir
proyectos integrales cuando no sean téchicamente necesarios.

2.1.4.- Consolidar estandares obligatorios de preservacion de escala humana, volumetria y
relacion con el espacio publico en areas histéricas, con mecanismos efectivos de control y
sancion.

2.1.5.- Regular la concentracion de actividades econdmicas de alto impacto mediante
criterios de capacidad de carga, equilibrio de usos y proteccién de la convivencia residencial.

2.1.6.- Incorporar instrumentos fiscales y de gestion del suelo que mitiguen procesos de
desplazamiento y gentrificacion, asegurando reinversion en vivienda, mantenimiento y
espacio publico.

2.2 Recomendaciones de politica publica y gestion

2.2.1.- Fortalecer y simplificar el acceso a incentivos municipales, priorizando intervenciones
estructurales, de habitabilidad e imagen urbana.

2.2.2.- Ajustar topes y condiciones financieras a la realidad econdémica de inmuebles de gran
metraje o alta complejidad técnica, combinando tramos reembolsables y no reembolsables
condicionados a resultados verificables.

2.2.3.- Consolidar esquemas de corresponsabilidad publico-privada con reglas claras,
incentivos fiscales y asistencia técnica permanente.

2.2.4.- Impulsar proyectos ancla que integren vivienda, cultura, economia creativa y
activacion del espacio publico como estrategia de revitalizacion integral.

2.2.5.- Establecer lineas permanentes de fomento al patrimonio inmaterial vinculadas a
inmuebles y espacio publico, con indicadores de apropiacion social y sostenibilidad.
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2.2.6.- Institucionalizar un esquema permanente de gobernanza patrimonial con equipos
interdisciplinarios, mecanismos de participacion y sistemas de monitoreo con metas
verificables.
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2.3 Recomendaciones de implementacion y control

2.3.1.- Implementar sistemas de monitoreo preventivo del estado de conservacion con
enfoque de riesgo estructural, funcional y de abandono.

2.3.2.- Vincular permisos y licencias econémicas al cumplimiento de estandares de
mantenimiento, conservacion y convivencia en inmuebles patrimoniales.

2.3.3.- Fortalecer la transparencia y trazabilidad del apoyo publico mediante publicacion
periodica de resultados agregados, tipologias intervenidas e impactos alcanzados.
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