CONVERSACIONES SOBRE LA MARISCAL

“"VOLVER A HABITAR LA CIUDAD
VACIADA"

4 iniciativa urbana

MARISCAL SUR

/ hacia el barrio dinamico y habitable

@mariscalsur



https://www.instagram.com/mariscalsur/

Tabla de

contenidos

Introduccién

Conversatorio

Conferencia Magistal de Carlos Montoya
Recorrido y taller

Despedida

Anexos

Iniciativa Urbana Mariscal Sur

01

02

05

32

44

51

53



Introduccion

El ciclo “"Conversaciones sobre La Mariscal” se inici6
con las Jornadas “Volver a habitar la ciudad vaciada”,
los dias 10, 11 y 12 de septiembre. Este ciclo
responde a la necesidad de compartir propuestas y
reflexiones sobre las necesidades que presenta la
regeneracion urbana del barrio La Mariscal; en este
sentido, estas primeras Jornadas del ciclo se
focalizaron sobre las estrategias para potenciar la
residencialidad, desde la perspectiva inmobiliaria:
rehabilitacion de edificios existentes, planificacion del
uso del suelo, construccion de nueva planta,
habitabilidad en casas patrimoniales, etc. El evento es
una propuesta de la Iniciativa Urbana Mariscal Sur,
con el apoyo de la Mutualista Pichincha y el Hotel
Hilton Coldn y la colaboracion de entidades barriales:
Chakra, Casa Silberstein-Santhorno y la Fundacién
Pueblos de América.

La Jornadas comenzaron con un conversatorio sobre
“"Oportunidades del barrio La Mariscal como potencial
suelo para vivienda”, celebrado el martes 10 de
septiembre, de 9h00 a 12h00 en el Hotel Hilton
Coldn. Participaron 40 invitados representativos de
instituciones publicas y privadas: Municipio de Quito,
empresas privadas ubicadas en La Mariscal e
involucradas en el sector inmobiliario, universidades y
vecindario.
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El conversatorio contd con ocho panelistas:

José Morales. Secretario de Habitat y Ordenacion
Territorial MDMQ

David H. Montesinos. Director Iniciativa Urbana
Mariscal Sur

Rosa Elena Donoso. Arquitecta PhD, consultora en
planificacién urbana y vivienda

Diego Hurtado. Docente de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Central

Carolina Rodas. Cofundadora de RAMA Estudio
Alberto Andino. Promotor inmobiliario.
Expresidente del Colegio de Arquitectos de

Pichincha CAE-P

Juan Carlos Alarcén. Gerente General de la
Mutualista Pichincha

Carlos Montoya. Experto en regeneracion urbana
-Medellin y Bogota.

Moderadora: Modnica Moreira. Mutualista
Pichincha
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En el mismo dia 10 de septiembre se realizd una
conferencia magistral impartida por Carlos Montoya,
arquitecto 'y urbanista colombiano sobre las
experiencias de regeneracion urbana en Medellin y
Bogota (Colombia). La conferencia se celebrd en el
Auditorio de Bomberos situado en La Mariscal. (Av.
Veintimilla y Juan Ledn Mera), con participacion libre.

El miércoles 11 de septiembre, se realizé un
recorrido de campo por La Mariscal para conocer las
areas de regeneracion urbana y de oportunidad para
proyectos residenciales, de 09h00 a 12h00, a partir
de las propuestas del Plan Parcial de La Mariscal,
elaborado por la Secretaria de Habitat y Ordenacion
Territorial (SHOT) del MDMAQ. El recorrido fue guiado
por personal técnico de la SHOT y de la Iniciativa
Urbana Mariscal Sur.

Finalmente el jueves 12 de septiembre, se llevé a cabo
el taller titulado “Proyecto de urbano de regeneracion
en La Mariscal”, enfocado en las dindmicas necesarias
para la regeneracion urbana; el taller se desarroll6 de
16h00 a 19h00 en la Fundacién Pueblos de América,
situada en el barrio La Colén, de La Mariscal, siendo
facilitado por Carlos Montoya.
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Conversatorio “Oportunidades del barrio La ®
Mariscal como potencial suelo para vivienda”
El conversatorio reune a diferentes agentes
criticos involucrados con las tematicas: desarrollo
inmobiliario, regeneracion urbana y vivienda. Las
presentaciones de los panelistas se enfocaron
sobre diversas perspectivas convergentes en
visibilizar el potencial del barrio La Mariscal
(Quito) como sector residencial, dentro de su
proceso de regeneracion.

VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

CONVERSACIONES SOBRE LA MARISCAL

il

Conversatorio “Oportumdades del barrio La
Mariscal como potencial suelo para vivienda”
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Link para presentaciones y transcipcién de los Ponentes



https://drive.google.com/drive/folders/1TwZQEYgPdc5SBmpjORO9iP3WJTi90YTd?usp=drive_link

PRIMERA PONENCIA: JOSE MORALES (SECRETARIO ©
DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL):

Esta ponencia presenta el Plan Parcial de La Mariscal,
elaborado por la SHOT del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito tras un proceso ciudadano
participativo.

El enfoque principal es transformar La Mariscal en un
espacio polifuncional que combine diferentes vocaciones,
actividades y wusos del suelo, recuperando su papel
residencial, mejorando su infraestructura y ofreciendo
calidad de vida a sus habitantes.

Jose Morales, explica el proceso planificador y cémo ahora
plantean el momento de pasar a la accion; ahade que La
Mariscal, ademas de ser histéricamente importante para la
ciudad, ofrece un potencial relevante para implementar
enfoques urbanisticos contempordneos buscando solucion a
problemas que afectan tanto a este sector como a la ciudad
en general.

José Morales, plantea que uno de los problemas clave de La
Mariscal ha sido su concepcién como una zona centrada
principalmente en el turismo y la vida nocturna, dejando de
lado su caracter multifacético.

La Administracion Municipal ha desarrollado un Plan
Urbanistico Complementario -PUC- derivado de la Ley
Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestién del
Suelo (LOTUGS), con el perfil de Plan Parcial en el caso de La
Mariscal. Planes que se encuentran en proceso de discusion
legislativa en el Concejo Metropolitano de Quito.
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Uno de los componentes del Plan Parcial se enfoca en
aprovechar para vivienda los predios subutilizados, mediante
estrategias como la concesion onerosa de derechos, el
desarrollo de edificabilidad en altura en zonas adecuadas del
barrio: ejes longitudinales principalmente.

Se propone integrar el transporte y el espacio publico, con
una vision de “ciudad cuidadora”, segura y accesible para los
peatones.

José Morales subraya la importancia de la rehabilitacion de
casas patrimoniales y de la revitalizacion del espacio publico.
Destaca la diversidad del barrio, por lo que La Mariscal no
debe tratarse de la misma manera en todos sus sectores,
habiendo introducido en el Plan Parcial una segmentacién
sectorial del barrio en funcién de las estrategias de
intervencion.

ELl Municipio de Quito tiene la visién de convertir a La Mariscal
en un barrio compacto, denso y dinamico, con una variedad
de usos que incluyan la vida diurna y nocturna. Se apuesta por
una ciudad mas integrada, donde la seguridad, el patrimonio
cultural y el desarrollo econédmico se conjuguen para mejorar
la calidad de vida de los habitantes.

Link para acceder a la presentacion de Jose Morales



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr

SEGUNDA PONENCIA: DAVID H. MONTESINOS  ©8
(DIRECTOR INICIATIVA URBANA MARISCAL SUR)

Esta ponencia habla sobre la vision y el enfoque de la
Iniciativa Urbana Mariscal Sur, que busca la regeneracion de
La Mariscal que siendo un barrio emblematico de Quito con
una rica historia, ha sufrido sin embargo un proceso de
deterioro y despoblamiento desde los primeros afos del siglo
XXI.

La propuesta central de la Iniciativa es revitalizar el barrio
mediante el urbanismo tactico y la acupuntura urbana, con el
objetivo principal final de recuperar la habitabilidad y el
sentido de pertenencia de sus habitantes, para la creacion de
condiciones que permitan recuperar la residencialidad.

David H. Montesinos comienza destacando la trayectoria
histérica de La Mariscal, que en el siglo XX fue un centro
residencial, financiero y cultural clave de la ciudad. Este
barrio llegd a albergar una gran cantidad de oficinas,
embajadas, bancos y comercios de lujo, convirtiéndose en un
simbolo de la modernizacién de Quito.

Sin  embargo, desde inicios del siglo XXI, se ha
experimentado una pérdida progresiva de poblacion
residente y, posteriormente, de la flotante, provocada por la
actividad creciente de ocio nocturno, primero, y por el
desplazamiento de oficinas de entidades publicas y privadas,
después.
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A pesar de los problemas, la Iniciativa reconoce factores
positivos presentes en La Mariscal, barrio con excelente
ubicacion geografica, caminable y con importante verde
urbano aun presente, se plantea como ciudad consolidada y
con potencial para atraer nuevos residentes y actividades
economicas.

Ademads, la presencia de importantes empresas vy
universidades en el area refuerza su capacidad de
transformarse en wun distrito dinamico, cultural y de
innovacion.

La estrategia de la Iniciativa se basa en la idea de que “lo
pequefioc es hermoso”. Al no disponer de recursos
econémicos propios, la Iniciativa Urbana Mariscal Sur
apuesta por intervenciones de pequefia escala en el corto
plazo que, sin embargo, pueden generar impactos
importante y transformaciones mas profundas en el mediano
y largo plazo

Un ejemplo es la intervencion en la calle Juan Rodriguez,
emblematica de La Mariscal, en donde desde marzo de 2024
realiza el Encuentro Urbano de Arte y Cultura, una feria
especializada en antiguedades, artes y artesanias finas con el
involucramiento de los espacios culturales y los hoteles
boutique ubicados en esa calle; se trata de un proyecto de
uso cualitativo del espacio publico con vocacion de
continuidad para generar transformaciones en todo el barrio
y atraer publico visitante de toda la ciudad y extranjero.
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El objetivo a largo plazo es recuperar la habitabilidad de La
Mariscal, identificando y aprovechando las potencialidades
existentes en el barrio. Esto incluye crear un entorno seguro,
atractivo y sostenible, donde el capital social —la capacidad
del factor humano organizado presente en el barrio- sea el
motor del cambio.— sea el motor del cambio.

La cultura y el arte se presentan como herramientas clave
para fomentar la innovacién social y el didlogo entre los
diferentes actores del barrio.

En cuanto a la estrategia, la Iniciativa ha desarrollado un plan
operativo involucrando a agentes criticos del barrio, que se
centra en cinco ejes:

e Verde urbano vy sostenibilidad, con énfasis en la
proteccion del medio ambiente y la mejora del paisaje
urbano.

e Cultura y arte como factores clave para dinamizar el
barrio y atraer a nuevos residentes y visitantes.

e Cualificacién del espacio publico, asegurando que los
habitantes dispongan de areas comunes seguras y de
calidad.
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e Potenciacion comercial, reconociendo que el comercio es
una parte inherente a la vida urbana y que debe
revitalizarse para atraer a mas personas al barrio.

e Recuperacion de la residencialidad, promoviendo que mas
personas elijan vivir en La Mariscal y se fortalezca la
comunidad local.

La Iniciativa Urbana Mariscal Sur apuesta por un modelo de
desarrollo basado en la participacion ciudadana, la innovacion
social y la sostenibilidad, con la meta de convertir a La
Mariscal en un barrio habitable, diverso y culturalmente
vibrante.

El enfoque estd en crear un entorno urbano atractivo, donde
la vida diaria y nocturna coexistan, y donde el capital social y
la identidad del barrio sean los pilares para su revitalizacion.

Link para acceder a la presentacion de David H. Montesinos


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr

TERCERA PONENCIA: ROSA ELENA DONOSO 12
(ARQUITECTA PHD, CONSULTORA EN
PLANIFICACION URBANA'Y VIVIENDA)

Esta ponencia, aborda el concepto de acciéon colectiva y la
gestion del bien comun en el contexto de La Mariscal en
Quito. El foco estd en los dilemas que surgen cuando los
propietarios no contribuyen a la revitalizacion del area, lo que
se traduce en una falta de inversion y una actitud de "free
rider", donde algunos se benefician del esfuerzo comun sin
participar activamente.

En la presentacion se explica que en La Mariscal existe un
problema de infrautilizacién de propiedades, donde muchos
duefios han dejado de ver su participacion como parte de un
bien comun.

Esto genera una dinamica en la que, a pesar del alto valor del
suelo, las propiedades permanecen desocupadas, agravando
el deterioro y la falta de vida en el sector. Aqui se plantea una
importante reflexiéon sobre el derecho de propiedad, que
incluye no solo beneficios, sino también obligaciones hacia el
entorno y la comunidad.

Inspirandose en la teoria de Elinor Ostrom, quien gand el
Premio Nobel de Economia en 2009 por su investigacion
sobre los bienes comunes, Rosa Elena Donoso argumenta que
la accién colectiva no siempre sigue un enfoque racional
donde los individuos actdan Unicamente por su propio interés.
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De hecho, la experiencia muestra que los seres humanos son
capaces de trabajar juntos y colaborar para alcanzar un bien
comun, siempre y cuando existan reglas claras y se fomente la
solidaridad.

Uno de los puntos clave es conocer las normas y reglas
municipales que rigen el uso del suelo y las compatibilidades
entre las actividades permitidas en La Mariscal.

Rosa Elena Donoso destaca que no toda la zona esta
catalogada como patrimonial, lo que implica una gestion
diferenciada segun el tipo de propiedad y sus caracteristicas.
Mientras algunas areas requieren un enfoque de recuperacion
patrimonial, otras pueden beneficiarse de estrategias
comerciales o residenciales.

La diversidad de usos y actores en La Mariscal es evidente al
observar el mapa de actividades econdmicas. Esta mezcla de
usos es un activo que puede contribuir a la revitalizacion del
barrio, siempre que se aproveche de manera adecuada.

La colaboracion entre instituciones educativas, por ejemplo,
puede jugar un rol importante en mantener un flujo constante
de personas y actividades que dinamizan el area.

En la dltima parte de la ponencia, se resalta la funcién social y
ambiental de la propiedad, un principio constitucional en
Ecuador. Este concepto sugiere que la propiedad privada no
puede mantenerse inactiva o subutilizada sin consecuencias.
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Asi, los propietarios tienen una responsabilidad hacia la
comunidad, y el municipio tiene el poder de regular y
sancionar a aquellos que no cumplen con estas obligaciones,
incentivando a la vez su activacion.

La propuesta de Rosa Elena Donoso invita a repensar el papel
de los actores locales en la revitalizacion de La Mariscal, no
solo como beneficiarios de su valor, sino como agentes activos
que pueden contribuir a la recuperacion y mejora del barrio.

La gestion de la complejidad y la accion colectiva son las
claves para evitar la "tragedia de los comunes"” y fomentar un
futuro mas equitativo y sostenible para el sector.

Link para acceder a la presentacion de Rosa Elena Donoso


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr

CUARTA PONENCIA: DIEGO HURTADO (DOCENTE
DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA
UNIVERSIDAD CENTRAL)
Diego Hurtado presenta dos investigaciones que dan pautas
para lograr vivienda asequible en zonas centrales: un estudio
exploratorio para un proceso de densificacidon habitacional,
sin estacionamientos, por un lado, y la investigacién sobre
formas de ocupacién de suelo que permitan densificar con
vivienda asequible y en buenas condiciones de habitabilidad.

La ponencia comienza explicando un estudio exhaustivo
sobre los lotes de La Mariscal, en el cual se analizaron
aproximadamente 1.730 lotes existentes. Este analisis se
centré en las normas de inclusion de estacionamientos que,
en muchos casos, imponen un desafio importante para la
construccion y repoblacion del area. Durante el estudio, se
identificaron diversas categorias de lotes en funcién de su
eficiencia para cumplir con los requisitos de estacionamiento.

Los resultados muestran que solo un 13.20% de los lotes
eran considerados eficientes para cumplir con las normas de
parqueo, mientras que la mayoria encarecia el desarrollo
habitacional debido a la necesidad de construir subsuelos o
aparcamientos incémodos en la superficie. Esto limitaba
gravemente la posibilidad de ofrecer vivienda asequible en la
zona.

Ademas, Hurtado menciona que el requisito de parqueaderos
llevé a que los desarrolladores optaran por construir
viviendas mas grandes y caras, ya que en estas el costo del
estacionamiento tenia un impacto menor en comparacion
con viviendas mas pequefias, lo que afectaba directamente la
oferta de viviendas accesibles.
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En este contexto, un cambio en la normativa, que eliminara o
flexibilizara los requisitos de estacionamiento, podria permitir
repoblar La Mariscal sin  necesidad de construir
estacionamientos costosos, haciendo mas factible la
construccion de viviendas asequibles y mejorando las
condiciones del sector.

La segunda parte de la ponencia se centra en otro estudio
relacionado con las condiciones de habitabilidad, incluyendo
factores como la luz natural, la ventilacion y la asoleacion.
Este analisis revelé que, siguiendo ciertas reglas urbanisticas
sobre profundidad de lotes y alturas de edificaciones, es
posible mejorar la habitabilidad sin comprometer la densidad,
lo que podria permitir una mayor cantidad de viviendas de
calidad en el area.

Las reglas propuestas permitirian garantizar luz natural y
ventilacion adecuada durante todo el dia, lo que es crucial
para la calidad de vida en los nuevos desarrollos
habitacionales.

Diego Hurtado plantea que, si se eliminan los estrictos
requisitos de estacionamiento y se adoptan nuevas normativas
de habitabilidad, se podria aumentar la oferta de viviendas
asequibles en La Mariscal. Esto contribuiria a la revitalizacion
del sector al hacer mas viable la construccién de viviendas de
bajo costo, mejorando las condiciones de vida y aprovechando
mejor los lotes existentes.

Link para acceder a la presentacién de Diego Hurtado



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr

QUINTA PONENCIA: CAROLINA RODAS 17
(COFUNDADORA DE RAMA ESTUDIO)

En su ponencia, Carolina Rodas presentd una vision
innovadora sobre la gestién urbana y la rehabilitacion de
espacios vacios en Quito, especificamente en el barrio de La
Mariscal. Se destaco el trabajo que ha venido realizando con
Torno Colab (ubicado en La Mariscal), una plataforma
colaborativa que agrupa estudios de diferentes disciplinas que
ven la ciudad como un punto de partida para sus proyectos.

Carolina Rodas introdujo el concepto de place making vy
urbanismo tactico, enfatizando que se trata de intervenciones
urbanas de bajo costo que permiten probar la viabilidad de
proyectos antes de realizar inversiones mayores.

Sostiene que es crucial replantear los modelos de gestion que
se utilizan para la transformacion urbana, adaptandolos a las
realidades locales, en lugar de importar modelos de otras
latitudes con contextos econdmicos y sociales diferentes.

Uno de los principales problemas que identificé en La Mariscal
es que, actualmente, el barrio no es atractivo para grandes
inversiones inmobiliarias debido a sus edificaciones de baja
altura y la falta de interés de los promotores en desarrollar
proyectos en esa area.

Sin embargo, enfatiza el valor de la ciudad de los 15 minutos,
donde todo estd cerca y bien conectado, lo que representa
una oportunidad para rehabilitar edificios en desuso vy
repoblar el centro urbano.
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Un proyecto destacado que presentd fue una rehabilitacion en
la ciudad de Ambato, donde reutilizaron el 80% de un edificio,
minimizando costos y logrando que nuevos habitantes puedan
vivir alli por precios accesibles.

El éxito de este proyecto se basé en la reutilizacion de
materiales y el aprovechamiento maximo del espacio,
generando comunidades con  servicios compartidos,
fomentando la circularidad y el uso eficiente de los recursos.

Carolina Rodas también destacé la importancia de evitar que
las plantas bajas de los edificios sean ocupadas por marcas
multinacionales, proponiendo en su lugar que sean utilizadas
por emprendimientos locales, lo que fortaleceria la economia
del barrio y generaria un tejido social mas integrado.

Asimismo, hablé sobre la necesidad de reutilizar las terrazas
de los edificios como espacios verdes, zonas comunitarias y
areas economicas, aprovechando la vista y el potencial
desaprovechado de estos espacios.

Uno de los puntos clave de su ponencia fue el énfasis en
modelos de gestion diferentes y sostenibles, como el proyecto
de la Casa Ceballos, un edificio de autoconstruccion que fue
rehabilitado con una inversion de treinta y cinco mil ddlares,
transformandolo en once departamentos habitables con
buenas condiciones de iluminacion y ventilacion.

Carolina Rodas explicé como proyectos de bajo costo pueden
revitalizar un barrio, atraer nuevos habitantes y generar valor
econémico y social.
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Carolina Rodas propone que la transformacion de La Mariscal
y otros barrios similares en Quito no debe depender
unicamente de grandes inversiones inmobiliarias, sino de
modelos de gestion innovadores y colaborativos que
rehabiliten espacios vacios, fomenten la economia local y
generen comunidades sostenibles.

Con proyectos como el suyo, es posible repoblar las areas
centrales de la ciudad y mejorar la calidad de vida de los
habitantes desde una perspectiva mas humana y participativa.

Link para acceder a la presentacién de Carolina Rodas


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr

SEXTA PONENCIA: ALBERTO ANDINO 20
(PROMOTOR INMOBILIARIO. EXPRESIDENTE
DEL COLEGIO DE ARQUITECTOS DE PICHINCHA
CAE-P)

En su ponencia, Alberto Andino, con décadas de experiencia
en la construccién de viviendas de interés social, expuso su
vision sobre la regeneracion urbana de La Mariscal.

Destaco la necesidad de transformar el area en un espacio
habitable para los sectores medios, enfatizando que las
buenas ideas no son suficientes si no se implementan de
manera efectiva.

Alberto Andino resalté que La Mariscal esta en una ubicacion
privilegiada, conectada con las mejores partes de la ciudad,
pero que es necesario revertir el proceso de deterioro que ha
sufrido.

Para ello, considera crucial una participacion activa del
municipio en la creacién de una unidad de gestion integral
que coordine la oferta y demanda de vivienda para sectores
medios. Este modelo de gestion deberia evitar que La
Mariscal fuera un espacio solo para viviendas de lujo, y en su
lugar, promover la construccion de viviendas accesibles.

Ademas, destacé que el habitat va mas alla de la ocupacion
fisica del territorio. El habitat es un referente simbdlico y
cultural que involucra dimensiones politicas, econémicas,
sociales y medioambientales.



21

En este sentido subraydé la importancia de una accién
emergente de seguridad en La Mariscal, con medidas
concretas para eliminar el microtrafico, los asaltos y las
extorsiones, devolviendo asi la tranquilidad a la zona.

Una de las propuestas mas relevantes de Alberto Andino fue
la creacién de un fideicomiso que incluya al municipio,
organizaciones sociales, ONGs y el sector financiero. Este
fideicomiso garantizaria la continuidad de las iniciativas
urbanisticas mas alla de los periodos de gobierno local, lo
que considera crucial para asegurar la estabilidad y éxito a
largo plazo de los proyectos de regeneracion urbana.

También hizo énfasis en la recuperacién del espacio publico,
sugiriendo la creacion de un plan de movilidad que diferencie
las vias para vehiculos y peatonice otras, siguiendo el modelo
de supermanzanas diseflado por Salvador Rueda. Esto
permitiria recuperar las calles como el principal espacio
publico de La Mariscal.

Otro aspecto de su intervencion fue la rehabilitacion de
edificios abandonados. Asi mismo presentd la experiencia
constructiva del edificio “Los huertos” construido en el borde
de La Mariscal, en el sector de Santa Clara, con un
planteamiento de edificio verde: un huerto por departamento
y una terraza comunal verde; este proyecto demostré que es
posible construir viviendas accesibles para sectores medios,
siempre y cuando existan incentivos adecuados para ello.
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Asimismo, subrayé la necesidad de reformar la legislacién
para que los créditos VIP (Vivienda de Interés Publico)
puedan aplicarse a proyectos de rehabilitacién urbana, ya
que actualmente solo se destinan a vivienda nueva. Del
mismo modo, los créditos VIS (Vivienda de Interés Social)

Finalmente, Alberto Andino sefialé que es esencial fomentar
la vivienda en arrendamiento. Sin embargo, advirtié que uno
de los grandes retos es la falta de financiamiento a largo
plazo para los promotores que desean invertir en proyectos
de remodelacidon y arrendamiento. Esto limita el desarrollo
de viviendas accesibles en areas urbanas en proceso de
renovacion, como La Mariscal.

En resumen, propuso un enfoque integral para la
regeneracion de La Mariscal, que incluye una unidad de
gestion publica-privada, la recuperacién del espacio publico,
incentivos financieros para proyectos de rehabilitacion
urbana y la vivienda en arrendamiento como una solucién
clave para repoblar el barrio.

Para Alberto Andino, la regeneracion urbana no solo debe
enfocarse en la planificacién, sino en la ejecucion practica
de proyectos que aseguren la permanencia de las mejoras a
lo largo del tiempo.

Link para acceder a la presentacién de Diego Hurtado



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr
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SEPTIMA PONENCIA: JUAN CARLOS ALARCON
(GERENTE GENERAL DE LA MUTUALISTA
PICHINCHA)

En su ponencia, Juan Carlos Alarcén se centré6 en b
importancia de la regeneracién urbana y el desarrolb
sostenible de La Mariscal, destacando que este emblemati®o
barrio de Quito tiene un gran potencial, pero ha sid
gravemente afectado por la salida de sus habitantes, el
deterioro y abandono de sus edificaciones, y la inseguridad
que ahora caracteriza a la zona.

Expresé que la presencia de las fuerzas de seguridad, aunque
necesaria, genera una percepcién de temor que ha alejadoa
residentes y clientes del barrio.

La Mutualista Pichincha, institucién de la que Juan Carlos
Alarcén forma parte, lleva mas de 40 afios en La Mariscal,
apostando por su desarrollo junto con otras empresas, cono
el Hotel Hilton Coldn y el Banco Internacional.

Ante los desafios actuales, destacé que se han unido con b
comunidad para buscar soluciones que reviertan el deterioro
del sector.

Uno de los principales problemas que seiald es la pérdida de

habitantes en La Mariscal. Segun él, en los ultimos cincuenta

afnos, el barrio ha perdido mas del 50% de su poblacién

(seguin datos estimados por la Iniciativa Urbana Mariscal Sur a
partir de informacion del INE) , cam edificios vacios y
predios abandonados que no estan siendw aprovechados.
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Juan Carlos Alarcén propuso aprovechar estos espacios,
algunos de ellos propiedad estatal, para transformarlos en
viviendas mediante acuerdos publico-privados.

Menciond que, hace un tiempo, la Iniciativa Urbana Mariscal
Sur identificé veinticinco edificaciones vacias. Esta cifra
probablemente haya aumentado.

En este contexto, presentd una propuesta denominada "“City
Living by Mutualista Pichincha", basada en experiencias
exitosas de otros paises. Esta propuesta sugiere que el
Estado entregue edificios vacios a inversionistas privados
mediante alianzas publico-privadas, permitiendo su
intervencién para convertirlos en viviendas.

Los inversionistas recuperarian su inversion a través del
arrendamiento o venta de estas viviendas, y el Estado
recuperaria los edificios remodelados o los valores de los
activos.

Ademas, sugiri6 la implementacion de un modelo de
ColLiving, un esquema donde personas con intereses
comunes, como estudiantes universitarios, comparten
espacios en un mismo edificio.

Este tipo de convivencia fortaleceria las relaciones sociales y
revitalizaria el barrio, aprovechando su infraestructura
existente y cercania a universidades.
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Para que esta propuesta funcione, Juan Carlos Alarcén
identificé tres puntos clave:

1) Uso de propiedades estatales: Se debe inventariar, evaluar
y destinar edificios vacios para proyectos de vivienda,
garantizando rentabilidad para atraer a los inversionistas
privados.

2) Marco legal: Es fundamental la implementacién eficiente
de la legislacién de asociaciones publico-privadas, el papel de
los GAD también es relevante ya que deben emitir
reglamentos que faciliten la aprobaciéon de proyectos de
rehabilitacién en un plazo no mayor a 90 dias.

3) Incentivos fiscales: La rehabilitacién de edificios antiguos
debe gozar de incentivos fiscales, como la devolucién del IVA
y facilidades crediticias, similares a las de la construccion
nueva.

Juan Carlos Alarcén subrayé que la ejecucion de esta
propuesta traeria multiples beneficios, como la reduccién del
déficit habitacional, aprovechando edificaciones existentes
en zonas céntricas, lo que disminuiria la expansién urbana y
la presién sobre los servicios municipales.

Ademas, aumentar la residencia permanente en estas areas
mejoraria la seguridad y revitalizaria el tejido social del
barrio.
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Finalmente, concluyé con cuatro puntos clave:

e Alianzas publico-privadas son esenciales para la
regeneracion urbana de barrios como La Mariscal.

 Voluntad politica y una legislacion adecuada son
necesarias para que estas propuestas se hagan realidad.

e Estas inversiones no solo son una oportunidad, sino un
deber, ya que reducirdn el déficit habitacional y
generaran un impacto positivo a través de la vivienda y la
sostenibilidad econémica.

» Es crucial apreciar estas dreas como recursos valiosos
para generar un fuerte impacto en la comunidad y el
tejido social.

En resumen, Juan Carlos Alarcén propone una estrategia
basada en la colaboracién publico-privada para aprovechar
edificios vacios y convertirlos en viviendas, revitalizando La
Mariscal y creando un modelo de sostenibilidad econémica y
social a largo plazo.

Link para acceder a la presentacién de Juan Carlos Alarcén



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr

OCTAVA PONENCIA: CARLOS MONTOYA 27
(EXPERTO EN REGENERACION URBANA -

MEDELLIN Y BOGOTA-)
Carlos Montoya reflexioné sobre la importancia de la vivienda

como la "célula madre de la ciudad", destacando que el origen
de las ciudades radica en los caserios y viviendas. Utilizé una
metafora médica para subrayar que, asi como las células
madre ayudan a regenerar tejidos en el cuerpo humano, la
vivienda es fundamental para regenerar y revitalizar sectores
urbanos como La Mariscal.

Enfatizé que, para recuperar la habitabilidad del sector, se
debe estar abierto a todas las formas posibles de vivienda,
desde arrendamiento hasta ventas, pasando por viviendas
pequefias o de renta corta.

Este enfoque inclusivo es crucial para abordar problemas
como el acceso limitado a la vivienda, un fendmeno creciente
en paises europeos, donde los jévenes no logran obtener
propiedades.

Destacé también que la vivienda es el principal atributo
urbano de la equidad. En su opinién, mientras que al espacio
publico se le asigna mucha inversién por ser un bien colectivo,
la vivienda recibe menos atencion debido a que es un bien
privatizable.

Sin embargo, resalté que es la vivienda la que sustenta la
demanda de otros servicios urbanos, como el espacio publico
y la seguridad, ya que son los residentes quienes mantienen la
seguridad de un territorio, no los comerciantes que cierran
sus negocios al final del dia.
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Carlos Montoya hablé sobre su experiencia en Medellin, donde

trabajé por mas de 30 afos, y menciond que la alianza publico-
privada-propietarios (las "tres P") es esencial para llevar a cabo
proyectos de renovacion urbana.

Subrayé la importancia de que los municipios convoquen a los
propietarios del suelo para participar en estos proyectos, ya que
los lotes publicos no son suficientes para impulsar la
transformacion del territorio.

Ademads, critic6 la expansion urbana descontrolada,
mencionando que esta es mas facil de llevar a cabo porque
enfrenta menos resistencia y es mas barata, pero no es
sostenible. Insté a detener la expansion de las ciudades y a
concentrarse en densificar y renovar las areas ya urbanizadas.

También hablé sobre los conceptos de regeneracion vy
renovaciéon urbana, que compardé con la "curacion" de un
organismo vivo. Explicé que las ciudades, al igual que los seres
vivos, envejecen y se deterioran, y necesitan la inyecciéon de
nuevos tejidos residenciales para revitalizarse.

Abogé por nuevas formas de vida, incluyendo viviendas
compartidas, residencias universitarias, y otras modalidades
que pueden contribuir a la regeneraciéon de barrios como La
Mariscal. Un punto clave de su intervencion fue el concepto de
masa critica en los proyectos de renovacién urbana.

Sugirié que, aunque los proyectos pequefios son validos, La
Mariscal necesita un enfoque mas amplio, una "masa critica"
que tenga un impacto significativo en la transformaciéon del
barrio.
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Advirti6 que la pugna por el territorio, marcada por el
microtrafico y la inseguridad, no puede solucionarse sin una
intervencién urbana de mayor escala.

Para cerrar, agradeci6 a los organizadores y destacé la
importancia de las alianzas publico-privadas y con los
propietarios, subrayando que este enfoque puede generar
cambios profundos en sectores urbanos en deterioro, como lo
vivié de primera mano en Medellin.

Concluyé su discurso con una invitacién a seguir colaborando

para lograr la renovacion y regeneracién de La Mariscal, y
agradecid la oportunidad de compartir su experiencia.

Link para acceder a la presentacién de Carlos Montoya



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gc-RnB9vHoukIHjafeH491kmR5y6ViTr
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Preguntas y respuestas con el publico
y los ponentes:

Posteriormente a las presentaciones de cada uno de los
ponentes se realizé una seccidon de preguntas y respuestas con
el publico

e Se discutié quién viviria en La Mariscal. Varios panelistas
compartieron que ellos mismos viven alli, destacando la
diversidad de residentes: profesionales independientes,
estudiantes, familias y personas que valoran la vida urbana.

e Se planteé la pregunta sobre cémo financiar la renovacién
urbana. Representantes de instituciones financieras
expresaron interés en financiar proyectos, pero enfatizaron
la necesidad de claridad en los modelos de negocio y
seguridad juridica.

e Se discutié el costo de rehabilitar edificios versus construir
nuevos. Alberto Andino mencioné que puede variar entre
$100 y $700 por metro cuadrado, dependiendo del tipo de
edificacién.

e Hubo preguntas sobre los planes concretos del municipio
para mejorar La Mariscal. Un representante municipal
mencioné planes para rehabilitar un edificio para vivienda
de alquiler estudiantil.

e Se hablé sobre la importancia de la 10 de Agosto como eje
central para la renovacién de La Mariscal y areas
adyacentes.

e Se discutié la necesidad de una unidad de renovacién
urbana que incluya diversos actores, no solo municipales.

e Se plantearon preocupaciones sobre seguridad, limpieza e
iluminacién en el barrio.

e Se menciond la posibilidad de atraer empresas tecnoldgicas
a La Mariscal como parte de su revitalizacion.
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Foto ponentes

Foto asistentes
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Conferencia Magistral de
Carlos Montoya

En el segundo evento de las Jornadas se presento la
conferencia  magistral de  Carlos  Montoya:
“Alternativas de gestion para la regeneracion urbana
del barrio La Mariscal”, a partir de su experiencia en
regeneracion urbana, abordando sus desafios y
oportunidades, basada en su intervencion en diversas
ciudades latinoamericanas.


https://www.canva.com/design/DAGSTTJAnjQ/X45L7FySftPuyUMjv6WZyg/edit
https://www.canva.com/design/DAGSTTJAnjQ/X45L7FySftPuyUMjv6WZyg/edit
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Presenta Marcelo Lépez (Presidente
de la Mutualista Pichincha)

"Muchas gracias por venir. Buenas tardes a todos. Qué
gusto ver la sala bastante llena, saber que hay interés en el
tema y que, juntos, podremos hacer cosas muy buenas
para nuestro querido barrio de La Mariscal. En Mutualista
Pichincha estamos muy contentos de apoyar esta iniciativa
de reflexion, preocupacion y creacion, que permitird
recuperar este emblemdtico barrio de La Mariscal Sucre.

Nuestra organizacion ha estado presente en el barrio
durante mads de 40 arios, lo que nos ha permitido formar
parte de la dindmica economica del sector. Este sector
crecio mucho; era la zona bancaria de la ciudad. Hemos
podido crecer y, al mismo tiempo, hemos observado con
profunda preocupacion su deterioro, debido a causas por
todos conocidas.

Esta tarde me complace dar la bienvenida al doctor Carlos
Alberto Montoya Correa, un destacado profesional
colombiano, experto en regeneracion urbana, a quien
tuvimos la oportunidad de conocer en 2012, hace ya 12
anos.

Lo conocimos en un evento similar a este, aqui en Quito,
donde pudimos aprender de sus experiencias en la
renovacion y mejora de barrios en Medellin. Afios después,
tuve el privilegio de conocer y recorrer con él en Medellin
los procesos de mejoramiento de los que nos habia
hablado.
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Carlos es arquitecto por la Universidad Nacional de
Medellin y ha sido docente de la UNAL y otras
universidades. Durante afos, fue gerente auxiliar de
Vivienda y Habitat de la Empresa de Desarrollo Urbano de
Medellin durante 10 afos.

Sus logros mds representativos giran en torno al trabajo en
la Ciudadela Nuevo Occidente, la consolidacion de la
quebrada Juan Bobo mientras fue asesor del municipio de
Medellin, asi como también la rehabilitacion de Moravia, el
inventario de barrios subnormales y la intervencion en
dreas de alto riesgo, en el marco del Programa Integral de
Mejoramiento de Barrios Subnormales en Medellin.

Este destacado personaje del dmbito sudamericano
también fue asesor de la Consejeria Presidencial para
Medellin y su drea metropolitana, Antioquia y el Distrito
Capital de Bogotd, donde formulé el primer ndcleo de vida
ciudadana y desarrollo institucional en el sur de Bogotd.
Actualmente, se desemperia como consultor independiente.

Sin duda, Carlos Alberto Montoya Correa es uno de los
arquitectos urbanisticos mds relevantes de esta época, y
hoy me complazco en presentarlo en la conferencia
magistral “Alternativas de Gestion para la Regeneracion
Urbana del Barrio La Mariscal”.
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Aprovechemos esta oportunidad que nos serd de gran
ayuda para aportar en la regeneracion urbana de nuestro
barrio, y sigamos el ejemplo que nos va a dejar sobre lo
que se puede lograr cuando hay union, y lo que se puede
alcanzar con la regeneracion urbana trabajando entre
todos.

Muchas gracias. Carlos Alberto Montoya queda con
ustedes. Un aplauso para él, por favor.”

PN Mutualista Pichincha

{Tienes un suefio? Construyamosio
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Resumen de la Conferencia
Magistral de Carlos Montoya

"Una ciudad es un conjunto de centralidades, conectadas por
ejes de movilidad, sobre un fondo de tejido residencial con
comunidades activas. "

Carlos Montoya inici6 su conferencia subrayando las
complejidades inherentes a la gestion de proyectos urbanos, las
cuales requieren la coordinacion entre propietarios, usuarios,
territorios y sectores tanto publicos como privados. Su
presentacion, apoyada en experiencias personales y estudios
realizados en diversos contextos de América Latina, se enfocd en
desarrollar una alternativa de gestion urbana adaptada a las
particularidades de la region.

Durante la conferencia destacé la necesidad de definir con
precision  términos como  regeneracion, renovacion vy
mejoramiento urbano, dado que, aunque sutiles, sus diferencias
dependen del contexto de cada ciudad o municipio. A lo largo de
su exposicién, compard pequefas intervenciones a nivel barrial
con proyectos en ciudades mas grandes, resaltando que ambas
escalas ofrecen lecciones valiosas para la gestion urbana.

El caso de La Mariscal, en Quito, sirvi6 como ejemplo para
explorar estos conceptos. Carlos Montoya estructuré su
presentacion en tres bloques principales: nociones basicas sobre
regeneracion  urbana, experiencias en otras ciudades
latinoamericanas, y una reflexion metodolégica y conceptual
sobre La Mariscal. Introdujo la "triada de planificacién urbana”,
compuesta por el territorio, la comunidad y el Estado, enfatizando
que la comunidad es el eje principal del desarrollo urbano.
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Carlos Montoya también resaltd la participacion comunitaria, la
coordinacion institucional y la racionalidad en las inversiones
como principios clave para cualquier intervencién urbana exitosa,
con especial énfasis en los proyectos de vivienda, que considera el
motor central de la regeneracion y renovacion de las ciudades.

A lo largo de su trayectoria de mas de 30 afos, ha desarrollado
cinco principios clave, los cuales son flexibles y pueden ajustarse a
cada contexto local.

Durante su conferencia, comparé dos tipos de intervencién
urbana: por un lado, los proyectos de expansion, donde se
perfilan comunidades ‘“abstractas® a partir de estudios
poblacionales, y por otro, los proyectos de mejoramiento barrial,
donde se abordan necesidades concretas y especificas de los
residentes, quienes plantean problemas reales y tangibles.

En cuanto a la renovacidon urbana, explicd que se realizan estudios
de mercado para identificar grupos "metapoblacionales” con
perfiles claros, como arrendatarios o estudiantes universitarios.
En el caso de La Mariscal, mencioné que un alto porcentaje de
arrendatarios podria propiciar esquemas de financiamiento como
el leasing, transformando las cuotas de arrendamiento en pagos
para adquirir propiedad.

Asimismo, hizo una distinciéon entre los actores involucrados
segun el tipo de proyecto. Mientras que en los proyectos de
expansion los promotores inmobiliarios juegan un rol central, en
los de mejoramiento en areas vulnerables, la inversion publica es
esencial. Subrayd la importancia de entender las diferencias en
actores, territorios y grupos meta para evitar confusiones que
puedan obstaculizar el éxito de los proyectos.
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Carlos Montoya insistié en la necesidad de no confundir los
términos "renovaciéon" y "mejoramiento”, y explicé que, en el
caso de La Mariscal, el enfoque deberia centrarse en la
renovacion urbana, no en el mejoramiento. Propuso un modelo
donde las centralidades, los ejes de movilidad y el tejido
residencial interactuan para generar actividad econémica, con la
vivienda como componente dominante.

El enfoque en la vivienda como motor de la regeneracién urbana
es esencial, segun Montoya, dado que la demanda habitacional
ha cambiado con el tiempo. En La Mariscal, sugirid investigar los
grupos poblacionales demandantes de vivienda, utilizando
herramientas tecnoldgicas para identificarlos.

Concluyé que los modelos de intervencién deben ajustarse a las
realidades locales, como en Maedellin, donde las lecciones
aprendidas en areas periféricas pueden aplicarse a procesos de
renovacion en zonas mas consolidadas, como La Mariscal.

También abordd los desafios que enfrenta la gestién publica en la
implementaciéon de modelos no convencionales de desarrollo.
Narré una anécdota sobre un proyecto de vivienda en Medellin,
donde el sector privado mostré reticencia a participar, ya que no
controlaba la tierra ni las ventas, pues el modelo implicaba la
adjudicacidn de viviendas en lugar de su venta. Este conflicto con
la l6égica tradicional del mercado inmobiliario generd tensiones y
retrasos en la ejecucion del proyecto.

Asimismo, destaco el papel crucial de la institucionalidad en la
gestion del suelo, sugiriendo que los terrenos publicos podrian
utilizarse como subsidios en especia o colocarse en un
fideicomiso para atraer inversién privada, logrando wuna
gobernanza mixta publico-privada, un modelo potencialmente
adecuado para la renovacidon urbana en areas deterioradas.
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Otro aspecto relevante de la conferencia fue la insistencia en la
flexibilidad para reinterpretar normativas que permitan aumentar
la densidad habitacional en areas con déficit de viviendas, sin
afectar el espacio publico ni la calidad de vida. Mencioné cémo,
en Medellin, al reinterpretar la altura permitida para
edificaciones, se incrementd la oferta de viviendas.

En cuanto al deterioro urbano en barrios como La Mariscal,
Montoya sefalé que el abandono de viviendas ha dado paso a
usos comerciales y recreativos que, si no son gestionados
adecuadamente, pueden contribuir al declive del érea. Propuso la
regeneracion del tejido urbano mediante la reintroduccién de
viviendas y la limitacion del trafico vehicular para revitalizar el
barrio y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Finalmente, Carlos Montoya destacé la importancia de espacios
para nifios en el centro de las ciudades, como las terrazas
vecinales y los claustros, para fomentar el juego y la seguridad
infantil. También mencioné un proyecto de residencias
universitarias en Bogota, que involucré una subasta publica para
desarrollar lotes en colaboracién con la alcaldia y la empresa de
renovacion urbana.

Durante la sesidon de preguntas, los asistentes felicitaron a
Montoya por su exposicion y mencionaron las ideas de Salvador
Rueda sobre las supermanzanas en Barcelona, sugiriendo
adaptarlas a una escala mas pequeifa en Quito. Montoya
coincidié en que, en determinadas areas, la microdensificacion
podria ser viable.

Monica Moreira cerré el evento agradeciendo a los asistentes y
destacando el éxito de la jornada.
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Puntos Clave de la
Conferencia Magistral

Introducciéon: Carlos Montoya inicia su charla destacando la
complejidad de la gestion de proyectos urbanos, que requiere
coordinacion entre propietarios, usuarios, territorios y sectores
publicos y privados. Su presentacion se basa en experiencias
personales y estudios en América Latina, proponiendo una gestion
urbana adaptada a las particularidades de la region.

Definiciones clave: Se subraya la necesidad de definir claramente
términos como regeneracion, renovacion y mejoramiento urbano,
ya que su interpretacion varia segun el contexto de cada ciudad.
Compara pequefas intervenciones en barrios con proyectos mas
grandes, seflalando que ambas escalas ofrecen lecciones valiosas.

Estructura de la presentaciéon: La presentacion se organiza en
tres bloques:

1. Nociones basicas sobre regeneracién urbana.

2.Experiencias en otras ciudades latinoamericanas.

3.Reflexion metodoldgica y conceptual sobre La Mariscal, en
Quito.

Se introduce la "triada de planificacion urbana" (territorio,
comunidad y Estado), donde la comunidad es el objetivo central
del desarrollo urbano.
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Principios de intervencion: Carlos Montoya introduce cinco
principios clave desarrollados a lo largo de 30 afios de
experiencia, que son flexibles y adaptables al contexto local.
Compara intervenciones urbanas en proyectos de expansion con
proyectos de mejoramiento de barrios, enfatizando la importancia
de interactuar directamente con los residentes.

Estudios de mercado y Grupos meta: En la renovacion urbana,
destaca la importancia de realizar estudios de mercado para
identificar grupos meta poblacionales, como arrendatarios vy
estudiantes. En el caso de La Mariscal, sugiere utilizar esquemas
de financiamiento como el leasing, donde las cuotas de
arrendamiento pueden convertirse en pagos para adquirir
propiedad.

Diferenciacion de actores: Carlos Montoya hace una distincion
entre los actores involucrados en proyectos de expansion y
mejoramiento, seflalando que la inversidon publica es crucial ya
que es la materializadora de ciertos proyectos.

Modelos de intervencion: El enfoque en la vivienda como motor
de regeneracion urbana es esencial. Propone investigar los grupos
demandantes de vivienda, aprovechando herramientas
tecnoldgicas para su identificacion. Los modelos de intervencion
deben adaptarse a realidades locales, tomando Medellin como
ejemplo de aprendizaje aplicable a La Mariscal.
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Desafios y oportunidades: Carlos Montoya aborda las dificultades
en la gestidon publica, especialmente al implementar modelos no
convencionales. Narra un ejemplo en Medellin, donde la
reticencia del sector privado a participar retrasé un proyecto de
vivienda. Subraya la importancia de la institucionalidad en la
gestion del suelo y propone utilizar terrenos publicos con
subsidios para atraer inversion privada.

Flexibilidad normativa: Insiste en interpretar las normativas de
manera flexible para maximizar la densidad habitacional, como se
hizo en Medellin. Propone regenerar el tejido urbano en La
Mariscal mediante la reintroduccion de viviendas y la limitaciéon
del tréfico vehicular.

Espacios comunitarios y gobernanza mixta: Destaca la necesidad
de espacios para nifos y la creacion de terrazas vecinales. Aboga
por una gobernanza que combine iniciativas publicas y privadas,
reconociendo la diversidad de necesidades habitacionales.
También reflexiona sobre la complejidad de las intervenciones
urbanas y la participacion activa de ciudadanos.

Contexto de La Mariscal: Con su historia y evolucién, presenta
diversas dinamicas que requieren atencidon especializada. Se
sugiere un enfoque integrador que contemple la participacion
ciudadana, la planificacion estratégica y el desarrollo sostenible.
La falta de organizacion en la demanda habitacional es un desafio.

Propuesta de fiducia multisectorial: resenta la fiducia
multisectorial como solucién para la intervencién, facilitando la
cohesion del espacio publico y promoviendo actividades
comerciales y culturales. Los recursos de la Alcaldia de Quito
podrian canalizarse a través de este fideicomiso.



PROYECTO URBANO
DE REGENERACION
EN LA MARISCAL

Facilitador: Carlos Monteya (Colombia) Experto en regeneracion urbana

—, 11 de septiembre 2024: — 12 de septiembre 2024:
Sh00 a 12h00 - Recorrido 16h00 a 19h00 - Taller
preparatorio por La Mariscal [por invitacidn)

‘ @ Lugar: Fundacién Pueblos de América(Calle Reina Victoria y Santa Maria)

Auspician: Colaboran:

P

BN MutualstaPichincha yion (111 7
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Recorrido y taller: Proyecto
Urbano de Regeneracion en
La Mariscal

El taller “Proyecto urbano de regeneracion en La Mariscal” fue
diseflado como un espacio de didlogo y accién participativa para
abordar los desafios y oportunidades de regeneracién urbana en
el barrio La Mariscal. Con el objetivo de involucrar a una amplia
gama de actores - desde autoridades locales hasta habitantes y
posibles inversionistas - se estructur6 en dos momentos
complementarios que permitieron tanto la observacién directa
del entorno urbano como la reflexién y planificacion conjunta.

El primer momento, realizado a través de un recorrido de campo,
se enfocd en identificar sectores criticos, consolidados y con
potencial de desarrollo dentro de La Mariscal. Esta fase permitié
que los participantes, junto a expertos, analizaran el territorio de
manera directa, observando tanto las problematicas actuales
como las areas de oportunidad.

El segundo momento consistié en un taller facilitado por el
experto colombiano Carlos Montoya, donde se profundizé en las
observaciones realizadas durante el recorrido, utilizando la
metodologia ZOPP. Este espacio brindé la oportunidad de
deliberar y construir consensos sobre las soluciones mas
adecuadas para mejorar la calidad de vida en el barrio,
fomentando una regeneracién urbana sostenible e inclusiva.

Ambos momentos formaron un ciclo de aprendizaje que combiné
la experiencia practica con la reflexién colectiva, asegurando que
las soluciones propuestas sean el resultado de una colaboracién
activa entre los diversos actores implicados.



Estructura del taller

Momento 1: Recorrido de campo

Fecha: Miércoles 11 de septiembre, de 092h00 a 12h00

Descripcion: Un recorrido por el barrio La Mariscal
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para

identificar sectores de oportunidad, sectores criticos y sectores
consolidados. El punto de encuentro fue en la interseccion de
Enrique Gangotena y Francisco de Orellana. La guia estuvo a
cargo de la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial en
colaboracion con la Iniciativa Urbana Mariscal Sur. Durante el

recorrido, los participantes discutieron vy sefalaron

areas

potenciales para la ejecucion de proyectos residenciales y mejoras

urbanas.
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Estructura del taller

Momento 2: Taller facilitado por Carlos Montoya
Fecha: Jueves 12 de septiembre, de 16h00 a 19h00

Descripcion: El taller fue facilitado por el experto colombiano
Carlos Montoya, centrado en la regeneracion urbana y la
integracion comunitaria. El evento se llevé a cabo en la Fundacion
Pueblos de América, ubicada en la calle Reina Victoria y Santa
Maria, en La Mariscal.

La metodologia empleada fue ZOPP (Planificacion de Proyectos
Orientada a Objetivos), una técnica de planificacién participativa y
visual que combina deliberacion conversada con trabajo en
equipo.

Las caracteristicas principales incluyeron:

e Trabajo en parejas o grupos pequefos.

e Uso de tarjetas para escribir ideas, con reglas especificas: una
sola idea por tarjeta, maximo tres lineas, uso de marcadores
gruesos.

e Un tablero con spray adhesivo para organizar y mover las
tarjetas.

e Discusién y consenso grupal sobre las ideas presentadas.

El proceso del taller incluyé:

e Presentacion de los participantes y sus razones para
involucrarse en el proyecto de la Mariscal.

¢ Generacion de ideas sobre temas especificos.

¢ Organizacion y discusion de ideas en el tablero.

e Busqueda de consenso del grupo sobre las ideas presentadas.



La participacion en el taller se caracteriza por: 40

e Contribucidon activa de todos los participantes en la
identificacion y analisis de problemas.

e Facilitacion activa que guia el proceso, clarifica ideas y ayuda
a precisar pensamientos.

e Construccion colectiva de una "rueda de problemas”,
agrupando ideas similares y refinando la definicién de los
problemas identificados.

e Enfoque en varias areas problematicas, como participacion
ciudadana, habitat, seguridad, actividad comercial y uso del
suelo.

Desafios observados: Algunos desafios en la participacion
incluyeron la dificultad para expresar ideas de manera concisa o
llegar a un consenso sobre ciertas definiciones de problemas. Sin
embargo, el taller también fue una oportunidad para aprender la
metodologia ZOPP y familiarizarse con su estructura participativa.

Objetivo principal: El objetivo del taller fue generar una
comprension profunda y compartida de los problemas que
enfrenta la Mariscal, desde multiples perspectivas, para facilitar la
planificacion de soluciones efectivas. Esta metodologia busca
asegurar que las iniciativas de desarrollo urbano respondan a las
necesidades reales y percibidas por la comunidad y los diversos
actores involucrados.

Foto del tablero
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Foto del taller

Foto del taller
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Despedida

Las Jornadas ‘'Volver a habitar la ciudad vaciada”,
celebradas los dias 10, 11 y 12 de septiembre de 2024,
concluyeron con gran éxito. A lo largo de estas tres
jornadas, se logré reunir a expertos, académicos,
promotores inmobiliarios y autoridades locales, quienes,
mediante dialogos constructivos y experiencias compartidas,
exploraron las diversas oportunidades que ofrece el barrio
La Mariscal como un espacio clave para el desarrollo de
proyectos residenciales y de regeneracion urbana.

El conversatorio inicial permitié6 abordar desde diferentes
perspectivas las posibilidades del barrio como suelo para
vivienda, contando con panelistas relevantes que
enriquecieron la discusién con sus conocimientos y
experiencias.

La conferencia magistral sobre las experiencias del experto
internacional Carlos Montoya ofreci6 una mirada
inspiradora sobre como otras ciudades latinoamericanas
han logrado transformar sus entornos urbanos, brindando
valiosas lecciones para aplicar en el contexto de Quito.

El recorrido de campo del segundo dia facilitd una
comprension mas tangible de los espacios y sus
potencialidades, mientras que el taller de cierre consolidé
ideas y estrategias concretas para aprovechar las
oportunidades de regeneracién y llenado de la ciudad
vaciada.
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Estas Jornadas han demostrado la importancia del trabajo
colaborativo y el compromiso de diversos actores
involucrados en el futuro de La Mariscal.

Se agradece a los panelistas, facilitadores, moderadores vy,
especialmente, a los asistentes por su participacion activa y
entusiasmo.

Su aporte ha sido fundamental para crear un espacio de
reflexion y propuestas, cuyo impacto sin duda trascendera
mas alla de estos dias de dialogo.

jSigamos trabajando juntos para llenar de vida vy
oportunidades a La Mariscal!



Anexo 1: Perfil de los ponentes

10 AL12 DE | 20
SEPTIEMBRE | 24

VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Conversatario "Oportunidades del barmo La
Mariscal como potencial suslo para vivienda”

JOSE MORALES

« Arguitecto urbanista con
experiencia en desarro|lo e
implementacion de legislacion e
instrumentos de planificacion y
gestion de suelo a nivel
nacional y local.

¥ DOCEMTE UNIVERSITARIO

En urbanismo e historia de la
arquitectura en la PUCE del
2006 @l 2007

& FORMO PARTE DEL EQUIPO

Quie desarralls el proyecto de
ley de suglos de Ecuador,
gprobada en 2016 camao Lay
Orgdnica de Grdenamisnto
Territarial, Uso y & an de
Suele (ILOOTUGS].

& LIDER DE EQUIPO TECHICO
Conde coonding para
Ecuador |a construccidn dela
Mueva Agenda Urbana que
fue sdoptads en |a
Conferencia Habitat |1

Organiza: Auspician:

MARISCAL BUR

EXPERIENCIA

COORDINADOR DE EQUIPO
Cie desarrcdlo urbana y
fimanciamiento climatico en
&| Pragrama Ciudades
Irtermedias Sostenibles en|a
Cooperacion Técnica
Alemana CIZ de 2007 a 2073

SECRETARIO

Habitat v Ordenamiento
Territarial del Municipio del
Distrito Metropolitano de
LT

h-'uI:Llalﬁra'r'H;:r:ncha Hilton

Colaboran:

10




10 AL12 DE | 20
SEPTIEMBRE | 24

VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Conversatorio "Oportunidades del barric La
Mariscal cormo potencial suelo para vivienda”

DAVID H. MONTESINOS

+ Urbanista social y gestor cultural,
especializado en comunicacion
soclalyen derecho a la cludad.

« Espaiiol de arigen reside en Quito
decde donde ejerce su profasion
como consultor v productor
independiente para proyectos de
desarro|lo urbano, gestion cultural,
gestion del conocimienta,
innovacion y desarrollo estratégico
para Ecuador, Latinoameérica v
Espafa.

Ala direccidn en diversas

&M presas multinacionales
EXPERIENCIA del entorne de las industrias

culturales y el arte.

& COORDINADOR
Construye uvn amplio parfil
vinculacidn al inicio de su =
carrera con gl Ministerio de En los dltimos anos ha
Cultura de Espafa, comio acentuade su desarrollo
caordinadaor de su Programa profesional en los procasos
de desarrollo del territoric a urbanos, desde un enfoque
partir del patrimonio de urbanismo social y de
cultural y natural. Implemantacian de procesos
de nuava economia urbana
& DIRECCION EM COMUNICACION asi comoen la preduccion
W MARKETING, cultural. Dirige la Iniciativa

Urbana Mariscal Sur

Auspician:

MIRISCALSUR PN MutualstaPichincha Hilton




10 AL 12 DE
SEPTIEMBRE | 24

VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Conwvarsatorio "Cportunidades del barrnio La
Mariscal comao potencial suelo para vivienda"

ROSA E. DONOSO

= Arguitecta en Planificacidon
Comunitaria y Regional por |2
Universidad de Texas, Austin,

« PhD. en Sistemas de Vivienda

Social, de la Universidad Técnica
de Delft, Paises Bajos;

CONSULTORA

En planificacién urbana
sostanible v vivienda

ASESORA TECHICA
Unigdad de Asemtamisnlosg
Hurmanosde la Comisicn
ECOn@mica para Amefice
Latina y el Caribe [CEFAL-
CEPAL) de las Maciones
Lnidas, [2021-2023)

ASISTENCIA TECHICA
DUy Municiplo de Quito
sobre politica de vivienda y
Gperatianes urbanas. Con
AFD, GIZ v Junta de
Ardalucia

DOCENTE PARCLAL

Taller arquitectdnico en la
USFQ

DOCENTE PARCIAL
Derecha Urbano y
planificacian an la Maestria
de Estudios Uribanos de
FLACSO-Ecuadcor
INVESTIGACION

Linealn Imstitute for Land
Policy sabre mecanismos de
fimanciamiento basados en
politica de suela:

Organiza:

CHAKRK
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VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Comversatorio "Oportunidades del barrio La
Marlscal como potenclal suelo para vivienda®

DIEGO HURTADO

» Arquitecto por la Universidad
Federal de Rio da Janeiro con
Maestria en Arquitectura
Mencion Disefo Urbane por la
Universicdad Laica Eloy Alfaro,

= Doctor en Ciudad Territorio v
Sustentabilidad por la Universicad
de Cuadalajara (Mexico).

EXPERIENCIA

§ ACTIVISMO CIUDADANG ARSI e T R Ll
bicelirmatica, movilidad
Con un armplio trabajo con A S i e o
barrics, camunidadas y cludadana, vivienda adecuada
oroanizaciones sociales S

& la neturaleza, ciudad de
proximidad, barricos completos,

# TRABAJO REALIZADC

Colective Quito para Todos, entre otras que abordan la
con peatanes v ciclistas, ag linea de sostenibilidad,
Comc con L"'r‘-,'l.-'-l'i:-."lf ones resiliencia y adaptacicn al
barriales como las de La cambic climatico

Floresta, Quitumbss,

Chimbacalle, La Mariscal, Las
L-"II"II.‘ :I I'-‘E'”r.""h"“ I: rnr: I‘I:‘n m
Bajo,

DOCENTE TITULAR E
INVESTIGADOR

Facultad de Argultectura b
Uirbanisrno Universidad
Central del Ecuador

Organiza: L ian: Colaboran;

GAL SUR IWutua
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VOLVER A HABITAR |5EPTIEMEnE 24
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Comversatorio “Opartunidades del barrio La
Mariscal como potencial suelo para vivienda”

CAROLINA RODAS

» Arquitecta. Master en Collective
Housing (MCH| por la Universidad

Palitécnica de Madrid (Espana).

» Arquitecta porla Pontificia

Liniversidad Catdlica del Ecuador,
Cuito, Diplomado en Ensefanza —
Aprendizaje Efective en Educacid
Superior por la Universidad de las

Arnericas UDLA, Quite

EXPERIENCIA

HOMIMADA AL SWISS AWARD
2012 [JUNTO AL EQUIPCD RAMA)
Por contribuciones
destacadas al disefia
ET:ILHLEE'.E-nifE"
CONTemMmporansd a el
mricdia|

PREMIO HOLCIM 2023

[PUNTD AL EQUIPD RAMA)
Reconocimiento a su enfoque
Innovador y sostenible en el
digafioy b construccion de
proyectos arquitectonicos.

PRIMER PREMIO "BARRIOS
SOSTEMIBLES CEES 2021
[FUNTO AL EQUIPO RAMA)

Por liderar iniciativas que
promusven la equidad, la
PFAricipacian Comunitara y la
soatenibilldad en entornas

LTS T e

® PRIMER PREMIO [JUNTO AL

EQUIPO RAMA)

= Concurss nacional de
vivienda social MIDLV 2060

» Concurso Internacianal del
Carrgdor Metropolitano de
it 2000 comme Co-aubora.

= Rehabilitacion v reciclaje en
la Bienal Panamericana de
Afguitectura de Quito, 2014

CO-FUNDADORA Y ARQUITECTA
Rama Estudio v Tormo Co.Lab
DOCEMNTE

Pontificia Universidad Catdlica
de| Ecuadar, sede Quita

CONFERENCISTA
& nivel nacional e internacicnal

Hilton
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10 AL12 DE | 20

VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Conversatorio “Oportunidades del barria La
Mariscal como potancial suelo para vivienda®

ALBERTO ANDINO

» Arguitecto, Master en Direcclon
de Empresas Constructores e
Inmobiliarias (MDI). Con
especialidad en Modelos de
gestion para vivienda social y en
Froyectos ecologicos
permacul|turales.

Ha comstruldo 1.400
unidades de vivienda en
proyectos inmobillaries con
Andina y Asociadas

6300 unidades de vivienda
en proyectos de habitat
integral ¥ vivienda en alianza
con el IESS v el Municipio de
Santo Coming

Mencién de Homor en el
Concurso Mundial de la Xvl
Bienal de Arquitectura
Panamericana de Quite. en
la categoria Habitat Soclal ¥
Desarrolloa de los Tsachilas.

PRESIDENTE

Caolegio de Arguitectos de
Fichincha {2002-2013]

VICEMINISTRO

Cresarrallo Urbano v Vivienda
FA DL (20032004

COMNCEJAL DEL CANTON
QUITO

Desde 2000 a |a sctualidad a5
Apoderado Cenaral en

AndinolAsociadas C

Organiza: Auspician:

Pichincha  yilton
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VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Conwversatorio "Cportunidades del barrio La
Mariscal comao potencial suelo para vivienda"

JUAN CARLOS ALARCON

+ Ingeniero Comercial con
especializacién en Finanzas 2n |2
Escuela Politécnica de| Eiército del
Ecuadar

= Maestria en Administracion de
Empresas y una especializacién en
Finanzas, ambas en &l INsttulo
Tecnoldgico v de Estudios Superiores
de Monterray

* ESTUDIOS

Middle Tennessee State
University, y Lehman
Brothers, Geargatown CERENTE CENERAL

le-,.-rzfs-t,-_l'_lnl:-.al Financial Y e e,
Trading & Technolegy e |IDE

PRESIDENTE
I T = |
Busiress Schaool. IR e
¢ EXPOSITOR PRESIDEMTE
En serminarios, entre ellas el Directoria de Paneles ¥
de Euromonay Seminars & Construcciones Panecons 54,
Latin Finance - SILAS (EE.LIU), DIRECTOR PRINCIPAL
@ @ Unidn [mterarmericana BODEMA
para la Vivienda [LUMIAPRAN]

DIRECTOR PRINCIPAL

yen la Drganizacian de LR AP RS

Entidades Mutuales de las

Américas (ODEMA] DIRECTOR PRINCIRAL
Corporacien de Desarrol|lo de

Mercado de Hipotecas CTH 5.4

Crganiza: Auspician:

MARIZEAL BUR I'l.:'l_J_ staPichincha il - H‘E‘ CMAERS (5J
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VOLVER A HABITAR
LA CIUDAD VACIADA

Conversaciones sobre La Mariscal

Conversatoria “Oportunidades del barrio La
Mariscal como potencial suela para vivienda”®

CARLOS MONTOYA

« Arquitecto por la Universicad
macional sede Medellin; con
profundizacién en la Escuela
del Habitat Popular CEHAP.
Docente en la UNAL v otras
universidades, durante 12 anos,

EXPERIENCIA

¢ GERENTE GEHERAL
Empresa de Renovaciin
Urbana de Bogota (Colombial
ERU, poi 2 afas, destacando
el proyecto “City U, DIRECTOR TECHICD
Cinemateca Distrital”, Programa |ntegral de
Carante Auxiliar de Vivienda v Majoramisnto de Barrios
Habitat, Empresa de Subnarrnales en Madellin
Desarralla Urbana EDL de PRIMED por 5 afias
Megellin {Calembial, destacando el proyecto

o w s g e T
DESTACS EM LOS PROYECTOS Arcle |_-.... elevadas en fana

COC, Concepto intagral de
Ciudadela Mueva Qccidente vy arevenclan de deglizamientos

Consalidacién quebrada Juan ASESOR

Baoba Consejerlas Presidenciales
ASESOR para Medellin v su Area
Municipio de Medellin por 10 Hetropolitana, para Anticquia
i ) B & i< Caniital ©
afios destacando o ¥ para el Distrita Capital de

A8k ; Bogota
proyectos "Rehabilitacidan de g

Maoradia’, “Inventario de
“|Intervencidén en zonas de
alta riesge’ T CONSULTOR INDEPEMDIENTE

Crgani

JRISCALSUR [ MutusistaPichincha i




Anexo 2. Inventario de edificios
vacios en la zona Sur del Sector
de La Mariscal Actualizacion a
agosto 2024

1.- Edificios desocupados en todas sus
plantas o en 34 partes, pudiendo
mantener actividad comercial en los
bajos en algun caso, si bien la mayoria
tampoco mantiene dicha actividad.
Aparecen tanto edificios en altura,
como edificios menores pero
igualmente desocupados por periodo
de tiempo largos superioresa 1 0 2
anos.

2.- Todos ellos se encuentran dentro
del perimetro definido por la Avenida 6
de diciembre, la Avenida Patria, la
Avenida 10 de agosto y la Avenida del
General Ignacio Veintimilla.



1.- Edificio Pasaje E2 y entre Jeronimo
Carrion 'y Parque Julio Andrade.
Propiedad publica, actualmente del
Ministerio de Relaciones Exteriores vy
Movilidad Humana; informacién no
formal indica que tiene problemas
estructurales graves y no esta
recomendado su uso.
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2.- Edificio Av. 10 de agosto frente a
Cancilleria.
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3.- Edificio Av. 10 de agosto y San
Gregorio esquina norte




4.- Edificio Av. 10 de agosto y San
Gregorio esquina Sur
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5.- Edificio Av. 10 de agosto y Bolivia
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6.- Edificio Av. 10 de agosto frente a la
estacidn del trole “La Mariscal”




/.- Edificio Calle 18 de septiembre y
10 de agosto (junto a Casa Brasil)
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8.- Edificio Av. 10 de agosto frente al
Parque Julio Andrade
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9.- Edificio Calle Ulpiano Paez frente al
Parque Julio Andrade. Previsible
derrocamiento para construccion del
Hospital Universitario de la UT.




10.- Edificio calle Roca y Ulpiano Paez;

completamente vacio.
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11.- Edificio esquinero Calle Jerénimo
Carrion y Ulpiano Paez; construccion
reciente (menos de 5 afos), vacia en un
90%.




12.- Edificio  Rocafuerte Bloque
Amazonas. Avenida de Amazonas y
Jorge Washington.
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13.- Edificio antiguo Hotel Windsor.
Av. Amazonas y Roca
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14.- Edificio Av. Amazonas y Robles.




76

15.- Edificio calle Ramirez Davalos y
Amazonas




16.- Edificio Banco Pacifico. Avenida
Amazonas y Veintimilla.
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17.- Edificio Avenida Amazonas vy
Ventimilla
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18.- Edificio Avenida Amazonas vy
Veintimilla junto al antiguo Banco de
Guayaquil.
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19.- Edificio calle Juan Leén Meray 18
de septiembre. Antiguo Hotel Lex.
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20.- Edificio calle Robles y Amazonas.
Antigua sede de la Iglesia Evangelista
para Latinoamérica.
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21.- Edificio con todas las plantas
desocupadas, bajos Policia Nacional.
Calle Juan Leén Mera y Roca.
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22.- Edificio antigua Casa de Moscu.
Usos esporadicos en bajos por la Iglesia
Ortodoxa Rusa, apenas un uso cada
tres meses.
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23.- Antigua Terminal Terrestre
Transportes Ecuador. Sin uso
operativo
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24 .- Edificio Av. 6 de diciembre entre
Robles y Jorge Washington. Bajos
comerciales recientemente
recuperados.

1‘# 4
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25.- Antiguo edificio de la SENESCYT,
aparentemente  en proceso de

recuperacion. Calle 9 de octubre vy
Ramirez Davalos.
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Anexo 3. PLAN INCENTIVOS ¥
RESIDENCIALIDAD - LA
MARISCAL / Borrador elaborado
para el Proyecto

“Propuestas operativas para una
recuperacion de La Mariscal”

OBJETIVO: Potencializar la residencialidad vy
recuperar el barrio “La Mariscal”, y asi
beneficiar a sus residentes y la ciudad en
general, convirtiendonos en ejemplo de
desarrollo urbano consciente

ANTECEDENTES: El barrio “La Mariscal”
icono de la ciudad de Quito tiene una gran
oportunidad de recuperar su territorio y su
poder econdmico a través de la recuperacion,
reciclaje 'y  aprovechamiento  de la
infraestructura existente. Su ubicacion la hace
perfecta, es un punto estratégico para la
ciudad, cuenta con todo lo necesario para el
buen vivir dentro del contexto moderno
urbano, por ejemplo, transporte, comercio,
educacion, restaurantes, parques, hospedaje,
diversion y esparcimiento. Lo cual se lo tiene
que aprovechar, donde simplemente esta
faltando un factor importante para que este
sea un nuevo punto de desarrollo econdmico y
social, y esta es la vivienda. .



La siguiente propuesta esta enfocada en
recuperar el barrio, cambiar su imagen vy
percepcion ante la ciudadania, para asi atraer
nuevos residentes, personas jovenes que puedan
aprovechar de todos los beneficios que aporta el
barrio, y sobre todo de vivienda digna, justa y
accesible para las nuevas generaciones.

Ademas, los mayores beneficiados seran todos
los residentes, vecinos que actualmente trabajan
dia a dia por y para su barrio, donde existen
recuerdos de bonanza y prosperidad. Esto se
lograréd ya que en una primera instancia se
trabajara netamente  en recuperar la
infraestructura existente (edificios, locales, casas,
oficinas) transformandola por completo en
espacios de vivienda no convencionales. De esta
manera el barrio recuperard su territorio,
aumentara la demanda de vivienda, lo cual
ocasiona plusvalia y finalmente mas personas se
veran atraidas en invertir en el barrio.

Esta plusvalia generada sera el reconocimiento a
todos estos vecinos que permanecieron y
generaron este desarrollo. Asi, en una segunda
instancia se desarrollaran proyectos nuevos
donde ahi si se atraera a constructores,
desarrolladores y promotores, para que doten al
barrio con un rejuvenecimiento de producto
inmobiliario nuevo, ademas de nuevos servicios y
mejoras.
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PROPUESTA: Para lo cual en esta primera
instancia se propone una lista de incentivos y
reformas para asi

incentivar 'y atraer inversion, donde se
recuperara, reciclard y renovara las unidades
existentes.

INCENTIVOS LOCALES COMERCIALES: Limitar
los permisos de funcionamiento para discotecas,
ademas de ser mas estrictos y elevar los
estandares de los requerimientos para estos. Dar
prioridad a los permisos y tramites para
restaurantes, cafeterias, bares.

OFICINAS: Permitir el cambio de wuso vy
funcionamiento de las propiedades y edificios
declarados como oficinas a residencial, para
poderlos transformar en unidades de vivienda.

COMPRADORES: Incentivar las transacciones de
vivienda brindando descuentos a impuestos al
comprador, como alcabalas o impuesto predial.

VENDEDORES: Brindar descuentos o absolver
los pagos de impuestos prediales no efectuados
durante un numero de afos a definir por el
municipio, y este beneficio solo lo podran tener
durante un tiempo determinando, para asi
incentivar la venta de unidades abandonadas.
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INVERSIONISTAS: Dar facilidades y permitir los
permisos para remodelaciones y mejoras en los
diferentes tipos de wunidades inmobiliarias.
Brindar descuentos al pago del impuesto de
plusvalia a propietarios que realicen la venta
durante un periodo de tiempo corto desde su
compra.

RESIDENTES: Se reconocera al gremio que esta
interviniendo en esta propuesta como aliado del
municipio para trabajar de forma proactiva y
conjunta en la recuperacion del barrio “La
Mariscal”.

MUNICIPIO: Esta reactivacion beneficia al
municipio en la generacién de ingresos futuros y
a largo plazo, de manera constante a través de
impuestos a  transacciones  inmobiliarias,
permisos, publicidad, y colaboraciones. Este se
convertira en caso de estudio y ejemplo para
otras ciudades, donde se registrara el plan para
poderlo hacer replicable.
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